






dŚĞ�E���ƉƌŽƚŽĐŽů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ďǇ�/�d��ĨŽƌ�
ĂůŵŽƐƚ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ͘

EŽǁ͕�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�
ŬĞǇ�ĂŝƌůŝŶĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ��W���ŚĂǀĞ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ͘�&Žƌ�
�ŵĂĚĞƵƐ͕�E���ŝƐ�Ă�ƉŝǀŽƚĂů�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�
ĂŶĚ�ǁĞ͛ƌĞ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ŝƚƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�KƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƐŽůƵͲ

E���ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ďƵƚ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�
ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ǁŝĚĞůǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�
ƚƌĂǀĞů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂŝƌůŝŶĞƐ�ƚŽ�
ĚĞůŝǀĞƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽŶ�

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ǁĂǇƐ�ǁĞ͛ƌĞ�
ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�
ƚƌĂǀĞů�ƌĞƚĂŝůŝŶŐ�ǀŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͗

ϭ Ͳ

ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�E���ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�

Ϯ

ƐĞůůĞƌƐ�ĐĂŶ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ƐĞƌͲ

ϯ �ƌŝǀŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ǀŽůƵŵĞƐ�ŽĨ�
Ͳ

ĐŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵͲ

ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽƵƌ�dƌĂǀĞů��W/�ĂŶĚ�

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�/͛ůů�ďĞ�
ďƌŝŶŐŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŶĞǁƐ�

ŵŽƌĞ�ŚĞƌĞ
ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŽŶ�
ĞͲŵĂŝů͘

�ŶĚƌĞǁ�'ĂǇ
,ĞĂĚ�KĨ�ZĞƚĂŝů
dƌĂǀĞů��ŚĂŶŶĞůƐ͕�

�ŵĂĚĞƵƐ

ĂŶĚƌĞǁ͘ŐĂǇΛĂŵĂĚĞƵƐ͘ĐŽŵ

��ǀŝĞǁ�ĨƌŽŵ
�ŵĂĚĞƵƐ






